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Proiect de Dezvoltare Institutionali a Scolii Gimnaziale Nr.1 Lecta - pentru perioada 2022-2027

1. ARGUMENT

Elaborarea §i implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald a unititii de
invétamant (PDI) a devenit o conditie indispensabild a activititii manageriale, deoarece acest
document asigura cresterea calititii, a eficientei $i a echitéfii sistemului de educatie, a gradului
de autonomie a institufiei scolare, precum si responsabilitatea publici pentru serviciile
educationale oferitete.

Epoca modemd se caracterizeazi prin modificiri radicale la nivelul tehnologiilor,
convingerilor, sistemelor politice, economice etc. Datoriti progresului tehnologic si accesului
sporit la cunoastere si la resurse, astdzi pot fi realizate schimbiri care cu putin timp In urmi nu
puteau fi nici mécar intuite. Este o oportunitate ce trebuie valorificatd, deocarece schimbarea
inseamnd o cauzi i, concomitent, o consecinti a progresului. Viitorul géndit acum trebuie s
corespundd cerintelor zilei de maine. De aceea, de responsabilitatea managerilor tine si
Inarmarea elevilor cu o pregitire adecvata, fapt ce presupune dezvoltarea continud a institutiei de
invatdmant.

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Nr.1 Letca, pentru perioada 2022 - 2027, se
fundamenteazi pe analiza realistd a mediului intern si extern In care va functiona aceasta.
Strategia de dezvoltare aleasd, permite scolii si se concentreze asupra alinierii eficiente a
resurselor umane, materiale si financiare, existente §i previzibile, la viziunea i misiunea sa,
respectdnd, in acelagi timp, politicile actuale nationale si locale, cu privire la inva{imant, dar si
agteptdrile elevilor si comunititii locale.
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In fundamentarea Proiectului de Dezvoltare Institutionals a Scolii Gimnaziale Nr.1 Letca,
pentru perioada 2022 - 2027, s-a tinut cont de prevederile legislatiei educationale in vigoare:

* Legea Educatiei Nationale nr. 1/201 I, cu modificérile si completirle ulterioare;
* Legea Nr. 87/2007 privind OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

* Regulament-cadru de organizare si functionare a unititilor de invafimant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin ordinul de ministru nr. 5 -447/31.08.2020;

* ORDIN Nr. 5.154 din 30 august 2021, privind Metodologia de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;

* Statutul elevului ORDIN Nr. 4742/2016 din 10 august 2016

*ORDIN Nr. 5.138/27.08.2021 privind  acreditarea, organizarea §1  desfigurarea
programelor de formare continui, destinate personalului didactic din invatdmantul
preuniversitar, in anul scolar 2021 — 2022;

* ORDIN Nr. 4.831 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticd al
personalului didactic din fnvatimantul preuniversitar, Publicat in MONITORUL OFICIAL
nr. 844 din 4 octombrie 2018

* ORDIN Nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de
Invétdmant preuniversitar, publicat in Monitorul Oficial nr. 1281/2020;

* Programul National de Guvernare 2021-2024, privind sistemul de educatie;

* Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV, Educatie;

* Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabili a Romaniej — orizonturi 2013-2020-2030;
* Concluziile Consiliului European, privind un cadru strategic pentru cooperarea europeani
In domeniul educatiei si formirii profesionale — ,ET 20207;

* Buletinele informative ale MEN; Ordinele, notele, notificirile si precizirile MEN, care
vin in sprijinul aplicirii LEN:

* ORDIN Nr. 5.150/2021 privind organizarea g desfasurarea admiterii in invatimantul
liceal de stat pentru anul gcolar 2023 — 2024,

* ORDIN Nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor art. 7 si art. 56 din anexa Ia Legea Educatiei Nationale nr. 1/201 1
privind violenta psihologicd — bullying;

* ORDIN Nr.. 438/4.629/2021 privind asigurarea asistentei medicale a prescolarilor,
elevilor din unititile de invatdmant preuniversitar si studentilor din institutiile de
Invatdmant superior pentru mentinerea stirii de sdndtate a colectivititilor si pentru
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promovarea unui stil de viati sinitos;
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3. SISTEMATIZAREA S| PREZENTAREA INFORMATIEN DESPRE INSTITUTIE
3.1.  Elementele de identificare a scolii

Denumirea oficiala a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR.1 LETCA
Adresa: Strada Principala. Nr. 216, Localitatea Letca, J udetul Salaj
Tipul scolii: scoald gimnaziald

Forma de Invatimant: cursuri de zi

Limba de predare: limba roméni

Telefon: 0260634535 Fax: 0260701081

E-mail: scoala.letca@gmail.com

3.2. Repere geografice si istorice

Comuna Lefca este agezata in partea de nord-est a Judetului Salaj fiind situatd in Culoarul
Somegului (aproximativ 7 km) si a Podisului Purciret- Boiu-Mare- Jugéstreni, podis ce se
intinde sub forma unei fésii alungite pe dreapta Somesului, pani la contactul acestiua cu culmea
Prisnelului.

Localitatea Letca, resedinti de comuni, este situatd pe malul drept al Somesului, 1a o
distan{d de 65 km fati de Dej, 60 km fatd de Baia—Mare §i 50 km fati de municipiul Zaliu,
resedinta judetului Salaj. Legitura comunei cu alte localitdti se face pe doud cii: calea ferata
Jibou-Dej si DN 1H.

Comuna Letca, din care face parte satul Letca, are ca vecini: comunele Lozna, Ileanda,
Bébeni din judetul Salaj si respectiv Valea Chioarului din judetul Maramures, avand in
compontnta sa 9 sate: Letca, Lemniu, Cozla, Purciret, Toplita, Cuciulat, Ciula, Soimusgeni si
Valigoara.

Prima atestare documentard a satului Letca dateazi din anul 1405, sub denumirea de
Lethka. De-a lungul vremii, toponimul a evoluat astfel: Lithka (1424), Lylhka (1470), Litka
(1650), Letca din 1723 si pani in prezent. Numele satului se pare ca derivd din cuvatul Lifca iar
potrivit dictionarului slavo-romén a lui Chihac, inseamns virtej, referire evidentd la apa
Somesului. Desi satul Letca este atestat documentar in 1405, descoperirile arheologice dovedesc
existenfa milenard a omului pe aceste meleaguri si implicit a localititii in vatra podisului
Purcére{-Boiu-Mare—Jugistreni. Picturile rupestre descoperite pe aceeasi parte a Somegului Ia 2
km de Letca, in pestera de la Cuciulat, prezinti in culori vii animale in miscare, reprezinti dovezi
convingitoare ci pe acste meleaguri au existat comunitifi umane.

Locuitorii comunei Letca fsi spun , letcani” si sunt recunoscuti ca atare. Majoritatea lor
sunt de religie ortodoxi (85%).

Economia comunei este predominant agrari, unde culturile de porumb, griu, oviz si
cartofl au ponderea cea mai mare. Activititile din sectorul secundar sunt legate de exploatarea
calcarului din cariera de la Cuciulat si respectiv a nisipului §i pietrisului din balastiera din Letca.
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Fondul turistic al comunei Letca este unul de exceptie cuprinzand atit elemente naturale
cat si de origine antropici de mare valoare. Din aria obiectivelor ce apartin cadrului natural,
Zona carsticd Letca-Cuciulat se detageazi ca fiind sectorul din Podisul Somesan care cuprinde
una din cele mai importante arii de exploatare a calcarelor eocene s1 oligocene de la nord de
Somes. Cele mai mari pesteri din Podisul Somesan se localizeazd intr-o arie restrdnsi in
»patrulaterul” : Letca—Cuciulat—Soimugeni—Purcére’;, unde pand in prezent se cunosc 3 pesteri cu
lungime mai mare de 1 km.

Cea mai importantd dintre acestea este cea de la Cuciulat. Aceasta era cunoscuti de
localnici nc# nainte de primul razboi mondial, cdnd incepe aici exploatarea calcarului, prin
efectuarea unor explozii chiar pe frontul pesterii. Exploatarea intensivi a calcarului din ultimele
decenii avea s3 distrugi cel putin citeva sute de metrii de galerie din prima parte a ei, intrarea in
pesterd fiind, de altfel, mereu obturati din cauza exploziilor repetate din cariers. In aceste
conditii, pestera a fost practic redescoperitd in anul 1978, de o echipd de speologi amatori din
cadrul Clubului ,, Emil Racovitd”, de pe langd Casa de Culturd “Grigore Preoteasa” din
Bucuresti. Cu ocazia acestei prime cercetiri, membrii expedifiei au observat, intr-una din
galeriile pesterii, silueta unui cal, desenati pe o cornisd a plafonului. Poate fird si realizeze
imediat implicatiile descoperirii lor, speologii amatori au avut inspiratia si faci o primi
fotografie micutului cilut, ceea ce dovedeste ci, de fapt, nu le-a scdpat intru totul sensul
desenului respectiv, in eventualitatea in care s-ar fi dovedit autenticitatea si vechimea lui.
Dimensiunile silii cu picturi sunt modeste: 3,70 m lungime si 2,50 m litime. Delimitarea ei in
cadrul galeriei se face mai mult prin coborirea usoard a plafonului, ceea ce imprima spatiului
respectiv o oarecare autonomie. Totodati, aceasts cornisd a plafonului te obligs, in momentul in
care doresti sd patrunzi in silitd, si inclini corpul in fafi. Odatd depisit Tnsd acest obstacol,
instinctiv ridici capul. Surpriza este extrem de mare pentru c&, in acel moment apare silueta unui
cal, pictatd pe o suprafati aleass, pentru ca privirea sd cada aproape perpendicular si In acest fel
imaginea si poatd fi observati in toati plenitudinea ei. Redat monocrom, cu culoarea rosie
cdrdmizie, fard nici un contur incizat sau nuanfat cu tentd de culoare mai accentuats, calul din
pestera Cuciulat nu depéseste in lungime 24,5 cm §i 12,5 cm niltime.

Un alt obiectiv turistic din comuna Letca este casa memoriali a scriitorului Vasile Avram
de la Lemniu. Vasile Avram s-a niscut in satul Lemniu la 17 iunie 1940 si s-a stins din via(d fn
12 decembrie 2002 la Sfinta Ministire Nicula, unde este si inmorméantat. Acesta a absolvit
Facultatea de Filologie a Universititii ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, promotia 1967 sia
obtinut doctoratul in etnologie la Universitatea din Bucuresti.

Edificii religioase. Comuna Letca define in patrimoniul siu un numir semnificativ
de edificii religioase in principal biserici de lemn, toate declarate monumente istorice.

Astfel In satul Letca -centru de comund, existd biserica de lemn de rit ortodox cu
hramul ,,Sfintii Arhangheli”, monument de arhitecturs daténd din anul 1665. Biserici din lemn
datand din secolul XVIII existi si in satele apartinitoare comunei Letca: Purciret, Soimuseni,
Toplita.

Toate bisericile sunt declarate monumente istorice, au fost restaurate si meritd si fie
cuprinse in programul celui care viziteazi comuna Letca.

Scoala Gimnaziald Letca. n cei peste 600 de ani de existentd, locuitorii acestor {inuturi
au fost pétrunsi de dorinta de stiinti de carte, convinsi fiind de faptul ci stiinta de carte, in fond,
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le conditioneazi propria existentd si dezvoltare. in acest context, au aparut primele activititi de
invatamant pe teritoriul comunei Letca. Astfel, intr-un document din anul 1862, locuitorii satului
Letca au solicitat autorititilor vremii sprijin pentru a invita carte.

In 1812, locuitorii din Letca s1 Cuciulat s-au adresat autorititilor, pentru a primi ajutor un
invétator, pentru fiii si fiicele lor. Relevant este faptul cé, In 1860, In comuni exista o scoald
care deservea satele Letca si Cuciulat, dar fird restrictii pentru satele limitrofe. Este cunoscut
faptul cd, la inceputuri, invitimantul din comuni a fost unul confesional. Dupi 1918,
invétdmantul din satele comunei a devenit mai bine organizat. Reforma fnvitiméantului din 1948
a stabilit invafdmantul obligatoriu de 7 ani. Scoala de 7 ani- Letca a functionat succesiv in doui
cladiri, care nu au avut initial destinatia de scoala.

Evolutia cea mai spectaculoasi a invatamantului din comund, sub toate aspectele, numir de
elevi, incadrare cu personal didactic calificat, infrastructurd, a avut loc in periada 1960-1985,
cénd s-au construit in fiecare sat din comuni localuri de scoli, fiind cupringi in diferite cicluri de
Invéatdmant cei 609 prescolari si elevi. Scolile au fost Incadrate cu personal didactic calificat, 32
de profesori,invitatori,educatoare. In perioada amintitd, reteana scolard a comunei a cuprins: 4
scoli cu clasele I-VIII, in satele Letca, Cozla, Lemniu, Purcéret; 5 scoli cu clasele I-IV, in satele
Soimuseni, Ciula, Toplita, Vilisoara, Cuciulat, si 9 unititi de prescolari in toate cele 9 sate ale
comunei.

Dupa 1985, datoritd sciderii populatiei scolare, s-a restrins treptat activitatea Tn unele
unitati de Invatdmant, ajungéndu-se in prezent la o retea gcolara alcituitd din: o unitate cu clasele
[-VIII -Scoala Gimnaziald Letca- unitate cu personalitate juridic.

Cladirea scolii din Letca a fost dat in folosint3 in anul 1975. fn perioada 2007-2008, a fost
reabilitatd complet, fiind cuprinsi in programul P.R.LS., finantat de Banca Mondiali. Clidirea
dispune de incilzire centrald, este conectati la gaz metan i, respectiv, la refeaua de apd a
localitégii. Activitatea de invitimant se desfasoard in 7 sili de clasi si intr-un laborator
multifunctional, de informatic3-fizici-chimie, o sali profesorald, o sald special amenajata pentru
bibliotecd. Scoala dispune de un microbuz ce transportd elevii din satele unde nu exista unititi
scolare spre centrul de comun.

In concluzie, scoala din comuna Letca a evoluat in strinsi legdturd cu viata economico-
sociald si politica triiti de comunitatea locali in cei peste 600 de ani de existenti.

3.3. Servicii oferite si rezultate

fn prezent, Scoala Gimnaziald Nr.1 Letca oferd servicii educationale de calitate, in
concordantd cu noile cerinte ale integririi invatimantului preuniversitar romanesc in spatiul
invitimantului european.

Calitatea, echitatea si eficienta sunt cei trei piloni ai reformelor educationale din ultimele
decenii din Europa si din lume, care stau la baza construirii sistemelor de management si de
asigurare a calitatii din fiecare institutie de Invatimant europeand, inclusiv a celor din Romania.
Aceastd aliniere a managementului educational §1 a calitifii educatiei, de la Scoala Gimnaziala
Nr.1 Letca, este necesard nu numai pentru a se asigura o integrare reald si functionals, din punct
de vedere educational, a scolii in sistemul educational al Uniunii Europene, ci sipentru ca
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absolventii nostri, beneficiarii directi ai acestei educatii, sd aibd sanse reale de reusitd in
invatamantul liceal si profesional, iar mai apoi, si in competifia europeani a fortei de munci in
care vor intra.

Majoritatea absolventilor scolii noastre urmeazi cursurile liceelor din judet si nu numai,
unde fac fatd cerintelor, dobandind calificiri in concordanti cu nivelul lor de pregitire, cu
aspiratiile si Inclinatiile pe care le au. Cei mai buni elevi ai scolii participa, anual, la olimpiade si
concursuri, unde au obtinut rezultate foarte bune.

3.4. Resurse umane

Personalul scolii. Aceasti componenti contine informatii despre numirul angajatilor si
gradul de calificare detinut, despre fluctuatia cadrelor in ultimii trei ani, dar si informatii despre
motivafia angajatilor, despre abilititile de lucru (responsabilitate, spirit de initiativa, creativitate
etc.).

La Scoala Gimnaziald Nr.1 Letca, in anul scolar 2022-2023, structura personalului se
prezinta astfel:

-personal didactic: 12 cadre didactice (11 titulari si 1 suplinitor calificat);

-personal didactic auxiliar: 1 persoani (0,5 norme secretar si 0,5 norme administrator
financiar);

-personal nedidactic: 2 persoane (1 Ingrijitor si 1 conducitor auto microbus scolar).

Aceastd structurd de personal este identici cu structura din anii scolari 2020-2021 si
2021-2022.

Informatiile despre personalul didactic si gradul de calificare al cadrelor didactice sunt
centralizate In tabelul urmitor:

Nre. | Categoria Grad Grad | Definitivat Debutanti | Necalificati | Total
didacticl | didactic2
I Educatori 1 - - - - 1
o8 Invatatori 2 1 - - - 3
3 Profesori 5 1 2 - . 8
Total 8 2 | 2 - ~ 12

Calitatea personalului didactic: - cadrele didactice titular, care au gradul didactic I si
gradul didactic II, reprezintd un factor de stabilitate in unitate, un reper moral §i profesional
precum si un real ajutor pentru cadrele didactice tinere; -toate cadrele didactice sunt implicate
si au responsabilitati care le pun in valoare diruirea §i pregitirea profesionali.

Relatii interpersonale sunt bazate pe cooperare, colaborare si sprijin reciproc.

Circulatia informatiei la nivelul unititii se realizeaza pe verticald si orizontald prin:
Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, sedinte de comuniciri, sedinte ale comisiilor
metodice, sedinfe si lectorate cu printii, internet-pogta electronicd, avizierul scolii si alte
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canale de comunicare, precum grupurile de whatsapp create pentru cadrele didactice si pentru
membrii Consiliului de Administratie.

Managementul scolii este asigurat de Consiliul de Administratie gi director. Consiliul de
Administratie are in componenta 7 membrii, alesi anual in conformitate cu reglementérile in
vigoare, dar se impune o implicare mai accentuats a tuturor membrilor potrivit competentelor

fieciruia.

3.5. Elevi scolii

Elevii si prescolarii scolarizati la Scoala Gimnaziald Nr.1 Letca, locuiesc in satele
Comunei Letca si sunt transportati la scoald cu microbusul gcolar. Ei provin din medi diferite,
multi provin din grupuri vulnerabile, familii defavorizate, cu nivel socio-cultural redus, familii
monoparentale sau a céror parinti sunt plecati la lucru 1n striinitate.

In ultimii trei ani scolari, la Scoala Gimnaziala Nr.1 Letca, dinamica numirului de elevi
se prezinta astfe]:

In anul scolar 2020-2021, au fost scolarizati un numir de 119 elevi si prescolari, din
care:

® 56 lainvatimantul primar - 3 clase

® 40 lainvatiméntul gimnazial - 3 clase

e 23 lainvatdmantul prescolar - Gréidinita cu Program Normal Letca — 1 grupa
combinat.

In anul scolar 2021-2022, au fost scolarizati un numir de 117 elevi si prescolari, din
care:
¢ 47 lainvafimantul primar - 3 clase
¢ 44 lainvatimantul gimnazial - 4 clase
¢ 26 la invitdméntul prescolar - Gréadinita cu Program Normal Letca — 1 grupa
combinata.

La inceputul anului scolar 2022-2023, la Scoala Gimnaziala Nr.1 Letca au fost inscrigi 123
elevi si prescolari din care:

V' 46 la invigimantul primar - 3 clase

V' 47 la Invitimantul gimnazial - 3 clase

v' 29 lainvitiméntul prescolar - Gradinita cu Program Normal Letca — | grupi
combinati.

in mare parte, parintii sunt multumiti de serviciile educationale oferite de Scoala
Gimnaziald Nr.I Letca. Desi multi copii si elevi provin din medii dezavantajate, parintii
acestora sunt interesati de copiii lor, la sedintele cu printii din ultimii trei ani prezenta a fost
bund, ceea ce a permis constituirea, la nivelul grupelor si claselor, a Comitetelor de périnti pe
clasd, iar la nivel de scoal# s-a constituit Consiliul Reprezentativ al Pirintilor.

Colaborare cu Primiria Letca si Consiliul Local este buni, transportul elevilor la
scoald fiind asigurat de microbusul scolar care apartine primiriei.
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3.6. Bazd materiald

Procesul de predare-invitare la Scoala Gimnazialdi Nr.1 Letca se desfdsoari intr-un
singur schimb. Cladirea scolii se compune din:
1 sald de clasd pentru prescolarii Gradinitei cu Program Normal Letca

3 sali de clas# pentru elevii claselor Pregititoare si clasele I-IV

3 sili de clasd pentru elevii claselor V-VIII
[ laborator

Toate spatiile scolare se afl3 Intr-o stare buna, si sunt asigurate urmatoarele utilititi:
- instalatie cu ap3, grupuri sanitare in incints, fosi septicd;
- Incélzire cu centrala termici pe gaz;
- internet la toate calculatoarele din silile de clasi si grupe.

Dotarea scolii cu resurse educationale este realizati in asa masurd, Incat reprezinti
aproape tot ce este necesar pentru desfisurarea In conditii normale a procesului educativ:
- 5 calculatoare in laboratorul de fizica chimie,

- 9 laptopuri

- 44 tablete

- 2 video —proiectoare

- 1 fax

- 2 aparate Xerox

- 1 flipchart

- teren de sport, materiale sportive.
- 1 biblioteci

= materiale PSI.
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3.7. Rezultate obtinute

Calitatea serviciilor educationale oferite de Scoala Gimnazialdi Nr.l Letca poate fi
apreciatd prin gradul de satisfactie al elevilor §i parintilor. Activititile organizate precum si
rezultatele obtinute de elevi la Invatiturd si la Evaluarea Nationald pot si folosite in scopul
promovarii gcolii (marketing educational) si formérii unei imagini pozitive despre institutie.

Pentru a oferi o imagine despre calitatea serviciilor oferite de Scoala Gimnaziali Nr.1

Letca, vom prezenta In continuare rezultatele scolare obtinute de elevi in ultimii trei ani scolari:
2019-2020, 2020-2021, 2021-2022:

Rezultate la examene si teste nationale comparativ cu
mediile la nivel judetean si national

1. Examenul de evaluare nationali a elevilor de clasa a VIII - a

Disciplina Media

lunie 2020 Tunie 2021 Tunie 2022
Lb. si lit. romén3 6,23 4,20 6,55
Matematici 3,97 5,05 5,48
Evaluare nationala 5,10 4.62 6,01

Promovabilitatea pe dlsc1p11ne de examen si a examenului de Evaluare National,
situatia comparativa: junie 2020, junie 2021, iunie 2022, la nivelul unititii de invatimant.

=20 fun-21 fiers-2 2
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Situatia comparativi a promovabilititii la examenul de Evaluare Nationala si pe discipline in
anii scolari 2019-2020, 2020-2021 $1 2021-2022, la nivelul unitatii, respectiv la nivel judetean.

! Disciplina Promovabilitatea (%) i
B Iunie 2020 Iunie 2021 Tunie 2022
Scoald Judet Scoald Judet Scoali | Judet
Lb. si lit. roména 76,92 82,28 40 78,12 66,66 79,17
Matematici 38,46 69,71 60 65,46 58,33 61,16
Evaluare nationala 57,69 76,88 50 75,92 62,50 79,81 |
90
82.28
20 76.92 78.12 76.88 75.92
69.71
70 65.46
- &0 57.69
50 scoald
50 g
jude
40 38.46 .
40 scoaldz2
30 judet2
20
10
0
Lb. silit. Roman3 Matematica Evaluare national3

2. Examenul de admitere in Invitimaéntul liceal

Distributia pe medii de admitere n iulie 2020, iulie 2021, iulie 2022, la nivelul unitétii de
invatdmant:

| Media Anul scolar
2019-2020 2020-2021 2021-2022 #
N. % Nr. % Nr. % |
10 0 0 0 0 0 0
9-9,99 0 0 0 0 0 0 4
8-8,99 0 0 0 0 2 16,66
7-7,99 3 23,08 1 20 2 16,66
6-6,99 2 15,38 1 20 2 16,66
5-5,99 1 7,69 1 20 2 16,66
<5 7 53.85 2 40 4 33,33 |
Fird medie 0 0 0 0 0 0
Total 13 100 5 100 12 100
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3. Evaluarea nationald la clasele a-1I-a, a-IV-a, si a-VI-a

Situatia centralizati a numarului de elevi participanti la Evaluarea National3, cls.a-Il-a,
a-IV-a, a-VI-a in ultimii trei ani scolari, la nivelul unitatii de Invatimant:

Clasa all-a alV-a aVI-a Total | An scolar

Participanti - - - - 2019-2020
8 13 11 32 2020-2021
10 7 17 34 2021-2022

Situatia centralizatd a numarului de elevi participanti la Evaluarea Nationala,

cls.a-11-a,

in functie de probele de evaluare in ultimii trei ani scolari, la nivelul unititii de Invatdmant:
[ Clasa | Inscrisi Absenti | Prezenti Prezenti | Prezenti la Copii cu ,' An scolar —[
la ,,Citit,, | la,,Scris., ..Matematicd,, | c.e.s
Clasa - - - - - - 2019-2020
all-a 8 7 6 5 6 0 2020-2021
10 2 10 9 9 0 2021-2022

Situatia centralizati a numarului de elevi participanti la Evaluarea Nationali, cls. a IV-a,
in functie de probele de evaluare in ultimii trei ani gcolari la

nivelul unititii noastre de

Invatimant:
| Clasa Inscrisi Absenti Prezenti la | Prezenti la Copii cu An scolar
| v ,Limba |, Matematica., | C.E.S.
| roméni,,
| - - - - - 2019-2020
13 0 13 13 0 2020-2021
7 2 5 7 0 2021-2022

Situatia centralizatd a numarului de elevi participanti la Evaluarea Nationals, cls.a Vl-a,
In functie de probele de evaluare in ultimii trei ani scolari:

Clasa | Inscrisi Absenti | Prezenti Ia Prezenti la Copii cu An scolar
aVl-a ,»Limba si »Matematica,, | C.E.S
comunicare,,
- - - - - 2019-2020
11 2 9 11 0 2020-2021
| 17 5 14 15 0 2021-2022
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4. MISIUNEA SI VIZIUNEA INSTITUTIED

Misiunea si viziunea Scolii Gimnaziale Nr.1 Letca, sunt astfel fundamentate incat si asigure un
proces educational de calitate, asigurind accesul tuturor copiilor din comuna Letca la dezvoltare
si educatie scolari, astfel incét si fie pregétiti pentru perioada urmitoare de scolarizare si pentru
viata profesionald si sociald. Consider ci aceasts strategie, stabilitd prin prezentul Proiect de
Dezvoltare Institutionals, asigura Imbunétatirea continui a rezultatelor $i recunoasterea calititii
educatiei oferite.

Misiunea:
»ycoala noastrd este locul in care grija §i increderea sunt mai presus de restricii §i ameningdri.

Aici fiecare copil, indiferent de etnie, este qjutat §i inspirat sd triiascd cu astfel de idealuri i
valori precum bunditatea, corectitudinea §i responsabilitatea. ”

Viziunea:
Scoala Gimnaziali Nr.1 Letca oferi servicii educationale care au la bazi valorile,

calitatea, relevanta disciplinelor de studiu, egalitatea sanselor pentru toti participantii la procesul
educational, asa incit fiecare copil si elev si atingi performantele conform standardelor de
calitate i care oferd deschidere la invatare pe tot parcursul vietii.
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5. ANALIZA FACTORILOR INTERNI $T EXTERNI DE INFLUENTA

Analiza factorilor interni §i externi este indicati deoarece creioneazd o vedere de
ansamblu asupra institutiei, pentru realizarea unei radiografii prin care se evalueazi atit factorii
interni §i externi de influents ai scolii, cat $i pozitia acesteia in raport cu institutiile similare din

sistemul de invitimint.

Aceastd componenti a Proiectului de Dezvoltare Institufionali ofers:

-informatiile necesare pentru luarea deciziilor legate de dezvoltarea institutiei;

-sugestil importante pentru elaborarea §i aplicarea strategiei.
Cele mai uzuale instrumente de analizi interni §i externd sunt analiza SWOT, care reflectd atat
mediul intern, cét si cel extern analiza PESTE, care reflect mediul extern.

5.1. Analiza SWOT

Analiza SWOT este unul dintre cele mai utilizate instrumente de analizi, prin care se
determind Punctele forte (Strenghhs) si Punctele slabe (Weaknesses), Oportunitditile
(Opportunities) si Amenintirile (Threats). Informatia este inserati intr-un tabel cu patru
cadrane, doudl (Puncte tari si Puncte slabe) referindu-se la mediul intern al institutiei si doua

(Oportunitdfi si Amenintdri) — la mediul extern.

MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

eOrganigrama scolii este clar definiti iar
structura de conducere si ierarhia interns,
organismele consultative, catedrele, comisiile
si celelalte colective de Iucru au fost
elaborate conform cadrului legislative in
vigoare;

eExistenta unor relatii constructive cu
profesorii, parintii, elevii si comunitatea
locald astfel incat obiectivele propuse in
planul managerial s3 fie realizate;

e Procedurile existente sunt bine definite si
cunoscute de tot personalul scolii;

e Conducerea scolii colaboreazi bine cu
consiliul profesoral, organizatiile sindicale,
consiliul reprezentativ al pirintilor si
administratia locala.

e Valorificarea insuficienti a informatiilor
obfinute Tn urma  monitorizirii si
controlului activitatii didactice;

ePonderea activititilor curente depigeste
timpul dedicat strategiilor stabilite pe
termen mediu si lung;

e Termenele de realizare a unor situatii sunt
in general foarte stranse

eTendinta  echipei manageriale de
concentrarea pe rezultate, nu pe procese;

* Resursele financiare bugetate limitate;

e Inexistenta unei Strategii de comunicare la
nivelul institutie].

abilitatilor manageriale;

e Organizarea periodici de citre Ministerul
Educatiei a concursurilor pentru ocuparea
posturilor de director si director adjunct;

|_eIntroducerea standardelor de management al

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Existenta unei oferte bogate de programe de e Rezistenta mare la schimbare din partea
formare  orientate  citre  dezvoltarea | sistemului de invatamant;

e Neatractivitatea ~ocuparii functiei de
director si director adjunct, datorita
problemelor si situatiei actuale in care se
gésegte sistemul de Invitimant;

e Existenta unui sistem legislativ stufos si
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calitatii; instabil;
°Acces la exemple de bune practici | eLipsa formarii unor manageri de scoli pe
managerial prin Internet. problematica managementului financiar.
CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
¢ Imtocmirea corects a planificdrilor | ¢ Inexistenta la nivelul scolii a unei

calendaristice, tinind cont de prevederile | biblioteci de lectii si teste adecvate
programelor  scolare in  vigoare si | Invitimantului online;

recomandirilor metodologice pentru | ¢ Implicarea unui numar mic de cadre
consolidarea achizitiilor compromise de didactice in elaborarea unor auxiliare
situatia pandemici; curriculare, manuale i mijloace de
¢ Adaptarea rapidd a strategiilor $i | invitimadnt avizate de  Ministerul
metodelor didactice la invitimantul online; Educatiei;
¢ Existenta retelei si a conturilor de acces | ¢ Manifestarea unor stiri emotionale
pe platforma internd scoalaletca.ro pentru | negative la elevi in legituri cu utilizarea
toti elevii si tot personalul scolii; tehnologiei in realizarea activitétilor
¢ Existenfa ~ manualelor la  toate educationale online;
disciplinele; ¢ Oferta CDS$ nu satisface in totalitate
+ Evaluarea se realizeazi formativ si | nevoile educationale ale elevilor, fiind
sumativ  prin  metode alternative in influentatd de rezolvarea catedrelor pentru
majoritatea cazurilor; cadrele didactice;
¢ Rezultate slabe obtinute de elevi Ia
Evaluarea National;
OPORTUNITATI AMENINTARI
¢ Actualele programe scolare au fost | ¢ Dificultdti in captarea atentiei
dezvoltate in spiritul noii paradigme | tuturor elevilor gi parintilor de a participa
educative centrate pe elev; activ la orele online;
& Legislatia promoveazi misuri si| e Accesul limitat la Internet determini

politici educationale menite si continue imposibilitatea  desfisuririi activitatilor
dezvoltarea Invitimantului prescolar, primar | sub formi de videoconferinti cu unii elevi
si gimnazial; care provin din comunitifi dezavantajate;
@ Existenta politicilor educationale care | ¢ Incarcarea excesivi a programelor
vizeazd prevenirea violentei in unititile de | scolare, netindndu-se cont de situatia
invatdmént preuniversitar si a abandonului pandemica din ultima perioads.

scolar.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e fncadrarea scolii cu cadre didactice calificate; | eNu existd schimburile de experientd intre
* Participarea si implicarea cadrelor didactice | profesori iar prezentarea unor exemple de
la perfectiondri prin grade didactice sicursuri | bund practicd nu existi.
de formare; eLipsa unui consilier scolar conduce la
* Disponibilitatea profesorilor in utilizarea inexistenta activititii de consiliere a
calculatoarelor personale si a Internetului | elevilor $i parinilorde citre un specialist;
pentru desfdsurarea orelor online; eNumir insuficient de posturi pentru
eFisa postului si fisa de evaluare pentru |  activititile nedidactice din scoals;
personalul angajat sunt corelate cu scopurile | eLipsa de actiuni/proiecte/programe vizand
organizatiei scolare si cu obiectivele de grupurile dezavantajate.
dezvoltare personali ale angajatilor.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Existenta unei oferte considerabile de cursuri
de formare online;

e Existenta unor programe de formare ale ME
pentru cadrele didactice din fnvatimantului
primar si gimnazial — proiectul CRED;

eExistenta programelor de reconversie
profesionald, dd posibilitatea cadrelor
didactice de a avea dubli specializare;

e Majoritatea elevilor si copiilor provin din
familii cu un nivel de pregitire mediu;

oTimp limitat pentru  participarea
profesorilor la programe de formare,
activitati metodice, stiintifice si cultural;

e Numdrul mare de elevi cu parinti plecati
la munca in striinitate;

®Migratia socioprofesionald a cadrelor
didactice spre domenii care le asigurd
venituri mai mari;

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta  spatiilor  scolare  necesare
desfasurérii activititilor pentru fnvatimantul
prescolar, primar si gimnazial;

Detinerea autorizatiei sanitare de functionare,
autorizatiei de securitate la incendiu;

¢ Imposibilitatea scolii de a asigura tot

timpul un laptop fiecirui cadru didactic;
Slaba implicare a profesorilor in

realizarea unor proiecte de finantare la

nivel institutional.

L 4

¢ Viteza buni a Internet in scoali ; ¢ Fonduri binesti insuficiente pentru
¢ Scoala a asigurat unor cadre didactice | sustinerea formirii continue a intregului
echipamente IT pentru invitimantul online. personal din scoali;
® Numér insuficient videoproiectoare,
imprimante i dispozitive de multiplicare
pentru elevi si cadrele didactice;
OPORTUNITATI AMENINTARI
¢ Asigurarea protectiei sociale a elevilor, prin | ¢ Cuantumul redus al finantirii per
acordarea de rechizite scolare si burse; elev;
¢ Existenta unor programe ale ME pentru | ¢ Slaba motivatie financiardi a
dotarea scolilor cu mijloacele IT necesare | cadrelor didactice pentru desfasurarea
elevilor la lectiile online; unor activitafi didactice extracurriculare;
¢ Existenta unei colaboriri bune cu autorititile | ¢ Instabilitatea economici si
locale in vederea alocirii bugetului necesar; financiari;
¢ Uzura morald si fizicid avansati a
unor mijloace de invitimant existente.
DEZVOLTAREA RELATHLOR SISTEMICE SI COMUNITARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
O imagine buni a scolii in comunitatea e Implicarea si interesul scizut al parintilor

locala;

eExistenta unor parteneriate cu institutiile
publice locale: primirie, politie, biserica;

o Participarea unui numédr mare de elevi si
profesori In activititi extrascolare de
voluntariat.

o Numéarul mare de parin{i care participi la
sedintele cu parintii;

pentru calitatea educatiei oferite de gcoala
noastri;

e Interes scizut din partea consiliului local
pentru atragerea fondurilor europene in
vederea dotdrii scolii cu echipamente si
tehnicé de calcul.

e Dificultiti in sprijinirea périntilor pentru a
putea ajuta elevii la Invitarea online.
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OPORTUNITATI AMENINTARI
ePosibilitatea dezvoltirii institutionale si a | oSlaba implicare a familiei si a
resursel umane prin accesarea unor programe comunitafii locale in procesul de luare a
diverse cu finantare europeani (Erasmust) |  deciziilor la nivelul scolii;
care finanfeazd parteneriatele europene, | eInsuficienta colaborare a périntilor cu
strategice si mobilititile in scop de formare scoala;

continui; eSlabe inifiative private sau de sprijin

® Cresterea vizibilititii gcolii prin implicarea comunitar  pentru  dezvoltarea  si

elevilor in activitafi extrascolare organizate sustinerea scolii;

in comunitate. eSituaia socio-economicd precari a
familiilor din care provin unii copii si
elevi.

5.2. Analiza PESTE

Analiza PESTE, numiti si analiza macromediului, include factori politici, economici,
sociali, tehnologici si ecologici. Analiza PESTE examineazi mediul extern si reprezinti un
instrument strategic de intelegere a conditiilor in care functioneaza institutia, fapt ce permite
explorarea oportunitatilor, evitarea ameningirilor st reducerea riscurilor.

Politicul se referd la politicile educationale nationale, regionale si locale — politicile si
programele de reformad si modul in care acestea pot influenfa functionarea si dezvoltarea
institutiei.

Cadrul legislativ, specific invitimantului romdnesc, preconizeazi descentralizarea si
autonomia sistemului de Tnvitimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calititii, resurse umane, Invitarea continui, oferti educationali
flexibils, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrati in jurul
urmaétoarelor obiective:

v existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationali
(piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a
personalului);

v/ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant roménesc la standardele
europene §i internationale;

V' sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de invatamant
prin proiecte si programe finantate din fonduri europene - programele de dotare a
laboratoarelor i cabinetelor (SEI sistem educational informatizat);

v’ finantarea de citre stat a programelor de asisten{d sociald pentru elevi -
Programul guvernamental ,,Lapte — Corn”, acordarea burselor pentru elevii etc.;

v existenta unor proiecte de formare si perfectionare a cadrelor didactice, finantate de
ME (CRED, JOBS etc.);

Din punct de vedere Economic, se constatd, la nivel national, accentuarea crizei
economice si cresterea ratei somajului. Scoala Gimnaziali Nr.1 Letca functioneazi intr-o
comund din mediul rural, cu foarte putini agenti economici, fir3 interes in a sprijini
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institutiile de invatimant. Cu toate ci legislatia financiari permite atragerea de surse
extrabugetare la nivelul unitatilor de invétdmant, intresul agentilor economici in acordarea de
sponsoriziri sau donatii pentru scoli este in continuare scizut.

Din punct de vedere Social, situatia materiali precard a multor familii, face ca grija
principald a parintilor si fie asigurarea hranei copiilor lor si un interes scizut fati de scoald al
elevilor si parintilor. Aceste aspecte economice negative, genereazd unele fenomene grave:
scaderea interesului pentru educatie, absenteism ridicat si chiar abandon scolar, mai ales in
randul copiilor de etnie rromi. De aceea, existenta unor programe sociale este de mare
impact: manuale gratuite, rechizite gratuite, burse etc.

In ceea ce priveste Tehnologicul, pe plan national si mondial, se constati ci se pune
un accent mare pus pe tehnologia informatiei si comunicatiilor. Datoritd sprijinului primit de
la Primdria Letca, scoala are un numir suficient de calculatoare §1 tablete necesar desfisurdrii
unor activitdti de invitare elearning. Accesul la refeaua Internet nu mai este o problem3,
scoala noastrd ficand parte din Proiectul , Wireless Campus” implementat de Ministerul
Educatiei.

Preocupirile tuturor in domeniul Ecologic, din grija fati de generatiile viitoare, au in
vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale maj eficiente, reciclarea si refolosirea lor.
Tn acest sens scoala noastri participd anual viitor la programe de educatie civici si ecologici
initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali (Eco Scoala, Si invafim despre pidure,
Scoala arborilor etc.). Educatia ecologicd a devenit o componenta fundamentali in educarea
tinerilor din scoala noastra. Impreuni cu elevii organizim activititi de igienizare in gradina
scolii, In apropierea acesteia, dar si in sat. S-au plantat pomi, s-au seminat iarba si flori. Vom
continua sd organizdm fntdlniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfisoara
activitafi de ecologizare, en exemplu fiind Asociatia Tdsuleasa Social.

6. IDENTIFICAREA $I PRIORITIZAREA PROBLEMELOR

Aceastd componenti este deosebit de importantd pentru corectitudinea si eficienta
activitatii ulterioare de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Nr.1 Letca. Aceasta derivd din analizele
efectuate si sunt prezentate succint barierele majore care Impiedici parcursul scolii de la starea
actuald la cea doritd precum si golurile care nu permit realizarea viziunii.

Procesul de identificare a problemelor majore este indispensabil formulirii
obiectivelor/tintelor strategice.

Pornind de la problemele rezultate din analizele SWOT si PESTE dar si de la rezultatele
scontate si necesare pentru atingerea situatiei dorite, prioritdtile pentru perioada 2022-2027,
derivate din viziunea scolii, sunt:

1. Formarea si dezvoltarea continua a resursei umane in domeniul educatiei;

2. Existenta unor relatii deschise, amicale intre profesori si elevi;

3. Asigurarea conditiilor de infrastructurd si dotare a scolii;

4. Accentuarea dimensiunii europene a educatiei.
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7.1. Caracterizarea obiectivelor/tintelor strategice
Obiectivele/tintele strategice pot fi structurate dupd urmatorul model:

 Obiectivul general/finta strategici — reiese direct din viziunea institutiei i este orientat
spre descrierea finalititilor scontate. Aceste tinte vor fi parte a strategiei din prezentul
Proiect de Dezvoltare Institutionals a Scolii Gimnaziale Nr.1 Letca.

e Obiectivele specifice — reies din obiectivul general $1 se orienteazi spre aspectele specifice
ale activitdtilor orientate spre atingerea finalitdtilor scontate.

Realizarea obiectivelor specifice trebuie si duci automat la realizarea obiectivului general.

Conform metodologiilor specifice managementului, toate obiectivele, indiferent de
schimbare i de termenul de realizare, trebuie si fie formulate SMART.

Obiectivul trebuie sd indice domeniul vizat si tipul schimbarii de realizat. |

:’ S

| (specific) | Astfel, cei implicati vor intelege clar care sunt rezultatele asteptate. J

| M i Schimbarea propusi trebuie s fie misurabild si observabila. Acest criteriu ‘

| (misurabil) | permite monitorizarea si evaluarea gradului de realizare a obiectivului.

ii f Caracteristicile masurabile sunt indicatori ai succesului dezvoltirii. J

}’ A | Obiectivul trebuie sa fie realizabil, ambitios (pentru a-i stimula pe angajatii ‘

| (posibil de { institugiei s depuni eforturi intru atingerea acestuia). )

‘_ atins) I |

! r Obiectivul trebuie si fie in concordantd cu viziunea de dezvoltare a |
R | institutiei. Atingerea obiectivului creeazi conditii pentru realizarea visurilor

| (relevant) ‘ institufiei. El trebuie si contribuie la solutionarea problemelor existente.

5 T f Obiectivul trebuie s includi perioada de timp alocat3 realizarii. Acest lucru

| (plasat in faciliteazd mobilizarea resurselor si organizarea activititilor de

timp) | monitorizare.
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7.2. Tintele strategice la Scoala Gimnaziali Nr.1 Letca

Obiectivele/tintele strategice generale reprezinti un set de rezultate scontate, necesare intru
atingerea situatiei dorite. La Scoala Gimnaziali Nr.1 Letca, pentru perioada 2022-2027, au fost
stabilite urmétoarele obiective/tinte strategice:

T1. Cresterea calitdfii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, In spiritul educatiei
incluzive si a valorilor democratiei;

T2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranti necesare desfisuririi unui invatdmant
de calitate;

T3. Cresterea interesului elevilor §i cadrelor didactice pentru realizarea de activititi educative
care sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in
viata publicd, exersarea In scoali a calititii de cetdfean romén;

T4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei, In scopul eficientizirii
activitatilor i al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari;

T5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte §i parteneriate locale,
nationale si europene.

7.3. Optiunile strategice

Tinta 1. Cresterea calitifii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei
incluzive si a valorilor democratiei.

Motivarea alegerii tintei:

e Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personali;

e Cele opt domenii de competente cheie trebuie si stea la baza curriculum-ului si a
proiectirii didactice;

* Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltirii sale
pentru a fi pregatit pentru o treapti superioari in educatie, scoala satisficind nevoia
fiecdrui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbdrile permanente ale
societétii;

e Cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative;

e Activitatea scolii trebuie imbunitititd in domeniul asigurarii si evaludrii calititii
educatiei.
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Resurse strategice:

v
v

Resurse umane: cadre didactice, elevii, périnti, autorititi locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invitimant
si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotici si consumabile;

Resursele informationale, reprezinti legislatia specificd: site MEN, ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizati;

Resurse cu experientd si expertizi: echipa manageriald, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori din cadrul gcolii $i, dacd este cazul, experti din exterior;
Resurse de timp: alocate anual pentru Initierea, monitorizarea §i evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
Proiectul de Dezvoltare Institiutionali;

Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEN, primarie, Consiliu local.

Rezultate asteptate:

¢

Tinta

Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationali;

A crescut interesul elevilor pentru ore, mésurat In rezultate scolare bune st foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si sciderea ratei absenteismului;

Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admiterea in
liceu;

Cresterea gradului de satisfactie a elevilor s1 périntilor fati de metodele utilizate in
procesul de predare-invitare-evaluare;

Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranti necesare desfasurarii unui

invatdmant de calitate.

Motivarea alegerii tintei:

Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
Implinirea si dezvoltarea personali;

Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere i orientare
si activitatea educativi trebuie s se faci avand in vedere prevenirea §i combaterea
comportamentelor nesinitoase si asigurarea sigurantei elevilor;

Crearea conditiilor optime in scoald, contribuie la Indeplinirea misiunii scolii, de a
dezvolta personalititi armonioase, autonome si creative.
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Existd In scoald resursele umane si materiale, tehnics informationald, care pot fi folosite
mai eficient de citre cadrele didactice;

Cresterea calitdtii educatiei oferite de scoald este o idee asumati de citre toti factorii
implicati tn actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:

v
v

v

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatimant
§1 programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice
specifice disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotici si consumabile;
Resursele informationale reprezinta legislatia specifici: site MEN, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizati;

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii, experti
din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltdrii scolare durabile $i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
Proiectul de Dezvoltare Institiutionali;

Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, primirie, Consiliu local.

Rezultate asteptate:

¢

Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare i activititi educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu sl

siguranty;

Numarul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extragcolare a crescut, interesul
elevilor fatd de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

Rezultate bune la evaluarea nationali si medii ridicate de admiterea in liceu;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor §i parintilor fatd de ambientul scolii si de
conditiile de siguran# din scoali;

Fluxul activititilor desfisurate in scoali in domeniul vizat este mult imbunititit.

Tinta 3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitigi
educative care si contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre
realizarea In viata publici, exersarea in scoald a calitatii de cetitean romén;

Motivarea alegerii tintei:

Fiecare diriginte si nvitator are obligatia de a desfisura activititi educative cu clasa pe
care 0 indrumai;

Activitafile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfigoari in contexte
variate fatd de orle de curs;

Formarea unei personalititi armonioase, autonome $i creative nu se poate realiza numaj
prin parcurgerea curriculumului obligatoriu, ¢i mai ales prin desfisurarea altor activitii;

22[Page



Proiect de Dezvoltare Institutionala a Scolii Gimnaziale Nr.1 Lecta - pentru perioada 2022-2027

¢ Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a
desfisura programe si proiecte educative de calitate;

® Activitatea educativi in scoala noastri a fost un punct forte pan In prezent.

Resurse strategice:

v" Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

v Resurse materiale si financiare: programe de activititi, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotici §1 consumabile;

v" Resursele informationale reprezintd legislatia specifici: site MEN, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizati;

v" Resurse de experienti si expertizi: echipa manageriali, diriginti, responsabili de comisii,
experti din exterior;

v Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltdrii gcolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
Proiectul de Dezvoltare Institutional;

v" Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, primirie, Consiliul local.

Rezultate asteptate:

¢ Toate cadrele didactice propun activitafi educative Tn conformitate cu interesele elevilor
si ale comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

¢ Creste numarul proiectelor educative desfisurate la nivel local, Jjudetean, national, in care
scoala este implicati;

¢ Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativi a crescut, fiind concretizat in
inifiative din partea acestora, numsrul participantilor, calitatea activititilor desfdsurate;

¢ Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematics educativs propuse de ISJ,
MENCS sau de alti parteneri educationali;

¢ Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activititile educative
desfasurate;

¢ Consiliul elevior este mai vizibil in viata scolii.

Tinta 4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei, in scopul eficientizirii
activitatilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari.

Motivarea aleperii tintei:

® Necesitatea impusi de legislatia in domeniul educatiei §i a orientdrilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatdmantului cu
cele ale unititii scolare;

o Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a
colectivului de cadre didactice, orientat spre performant;

o Imbunititirea colaboririi elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si
colegii de clasi in vederea derulirii de activitafi educative i extrascolare;

® Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calititii educatiei scolare;
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® Elaborarea de strategii diferentiate menite si faciliteze procesul de inviatare pentru toti
elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnic, religioass sau de alts naturi,
prin promovare unui invitimant incluziy.

Resurse strategice:

v Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

v" Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotici si consumabile;

v" Resurse informationale reprezintd legislatia specifici: site MEN, ARACIP, site ISJ, site
CCD, legislatie actualizatj;

v" Resurse de experienta si expertiza: echipa managerialj, responsabili de comisii;

v" Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in Proiectyl de
Dezvoltare Institutionali si planurile de implementare;

v" Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, CJ RAE, CCD, primarie, consiliul local.

Rezultate asteptate:

¢ Eficientizarea procesului educafional, ca urmare a monitoriziri] atente a activitifii
desfagurate de citre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

¢ Valorificarea mai eficienti a resurselor umane §i materiale in vederea obtinerii de
rezultate si mai bune printr-um management de calitate;

¢ imagine buni in comunitate si In afara acesteia;
¢ relatie mai buni cu beneficiarii directi si indirecti;

¢ Relafia diriginte-elev capiti o alti dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat
si al activititilor educative, el creeazi mediul si ambientul fn clasi, coeziunea si dinamica
grupului, rezolvi cu tact pedagogic problemele grupului.

Tinta 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte §1 parteneriate
locale, nationale si europene.

Motivarea alegerii tintei:

e Noul program Erasmus" ofera posibilitatea institutiilor de invdfimant de a aplica pentru
derularea de proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice;

® Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participarea la proiecte nationale dar mai ales europene;

® Derularea de parteneriate ofers elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-
s1 indeplini misiunea;

* Cadrele didactice dau dovadi de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de
proiecte;

® CCD oferi cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus*;

° Scoalanu a atras pani in prezent fonduri pe proiecte europene.
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Resurse strategice:

v
v

v

Resurse umane: cadre didactice, elevii, périnti, autorititi locale:

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de
proiecte, granturi obtinute in urma aprobdrii proiectelor depuse, echipamente IT, birotic
§i consumabile;

Resursele informationale reprezinti legislatia specifici: site MEN, site ARACIP, site ISJ,
site ERASMUS®, legislatie actualizat;

Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriali, responsabil cu proiecte
comunitare, formatori, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile §i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
Proiectul de Dezvoltare Institutionali;

Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEN, Comisia europeand, primérie, Consiliu local.

Rezultate asteptate:

¢
¢

Cadre didactice formate in programul Erasmus®;

Scoala realizeazi proiecte si aplicd in diferite apeluri, pentru obfinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;

Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se
evidentiaza prin cresterea numarului celor care doresc sd fie implicati;

Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunititi de diseminare;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfigurate;

Cultura organizationald va deveni mai puternicé, elevii, parintii si cadrele didactice vor
deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in viata gcolii.
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1. Diseminarea Proiectului de Dezvoltare Institutionali se realizeazi prin:
e Consiliul profesoral;

° Activitdile metodice din cadrul comisiilor pentru curriculum;
o Intalnirile cu Consiliul Local;

e Intilnirile cu parintii.
Responsabil: directorul
Termen: Octombrie 2022
2. Monitorizarea implementirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald:
Monitorizarea implementirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald a scolii se va face pe baza
procedurilor interne care determini conditiile de monitorizare, evaluare si raportare.
Raportul de monitorizare, transmis directorului, va contine:
® prezentarea gradului de realizare a activititilor prevazute;

e observatii;
e recomandiri;
e concluzii formulate de membrii echipei de monitorizare.
Lista cu recomanddri este inaintati directorului, atunci cAnd membrii echipei de monitorizare
constatd neconformitéti intre activittile derulate si indicatorii de performanti prestabiliti, CEAC
utilizeaza informatiile cuprinse in raportul de monitorizare pentru a stabili misuri pentru
remedierea deficientelor constatate si propuneri de imbunatitire.
Responsabil: echipa de monitorizare, responsabilul CEAC
Termen: semestrial

3. Evaluarea progresului si atingerea obiectivelor se realizeazi prin:

® Evaluarea realizirii obiectivelor/tintelor strategice stabilite include metodele si instrumentele
de evaluare:
o observarea, cu instrumentul: ghid/fisd de observare;
o ancheta, avind ca instrument, interviul sau chestionarul, indicAndu-se si grupul-
tintd: cadre didactice, elevi, parinti etc.;
o date statistice si documente.

e Evaluarea implementirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald se va realiza prin:
® Raportul de activitate anual, efectuat conform planului managerial
* Evaluare final3, realizati in ultimul an de implementare.

Instrumentul anual de evaluare este Raportul Anual de Evaluare Internii a Calitatii (RAEI).
Acesta va cuprinde atét activititile de imbundtatire, cit si activititi de evaluare interni a
nivelului realizirii tintelor strategice (toate incluse in planurile manageriale). Astfel, RAEI va
evalua nivelul de realizare a Proiectului de Dezvoltare Institutionald (l1a nivel de etapd sau in
totalitate).

Responsabil: director, responsabilul CEAC

Termen: anul si la finele anului gcolar 2026 - 2027

Tntocmit,
Prof. Simona-Anamaria ILIES
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